
สรุปผลการสมัมนา 
เร่ือง “ทิศทางการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา” 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ไดสัมมนาสภามหาวิทยาลัยและคณะผูบริหาร 
คณะกรรมการนโยบายและแผน ตลอดจนผูเกี่ยวของ จํานวน 53 คน เพื่อระดมความคิดในการกําหนด
นโยบายทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทศวรรษหนา เมื่อวันที่ 9 - 10 ธันวาคม 2551 ณ โรงแรม เดอะไทด 
รีสอรท บางแสน ชลบุรี กองแผนงานในฐานะผูไดรับมอบหมายในการจัดสัมมนา ไดสรุปผลการสัมมนา 
เร่ือง “ทิศทางการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา” เสนอรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน 
ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2551 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2551 โดยจําแนกออกเปน 2 หัวขอ ไดแก 

1. สรุปกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา ในมุมมองของอดีตอธิการบดี อดีต
ผูบริหาร สภามหาวิทยาลัย ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูทรงคุณวุฒิ 

2. สรุปกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา จําแนกตามกลุมสัมมนา 3 กลุม 

สรุปกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา ในมุมมองของอดีตอธิการบดี อดีตผูบริหาร 
สภามหาวิทยาลัย ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูทรงคุณวุฒิ 

รศ.ดร.สมชอบ  ไชยเวช 
1. มจพ. ตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน เราเปนมหาวิทยาลัยวิชาชีพ Excellence Base on วิชาชีพ ซ่ึงเรารับ

แนวคิดนี้มาจากเทคนิคไทย-เยอรมัน ในประเทศเยอรมัน การศึกษาใชคําวา “Education and 
training” ทุกครั้งไป อาจารยควรมีความเปน Leadership สูง ควรมีทั้งวิชาชีพและวิชาการ ถาไมมี
ทักษะวิชาชีพก็ไมสามารถที่จะนําผูอ่ืนได  

2. ฝากกรรมการสภามหาวิทยาลัย ความเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การบริหารการศึกษาทุกอยาง
ส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัย ดังนั้นควรใชโอกาสนี้สรางความเปน Leadership ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3. KPI ที่สําคัญที่สุดของมหาวิทยาลัยตองพิจารณาวา เมื่อบัณฑิตจบออกไปแลวมีผลกระทบตอสังคม
อยางไร  

4. มหาวิทยาลัยควรดําเนินการใหบัณฑิตของ มจพ. ตางจากบันฑิตของมหาวิทยาลัยอ่ืน บัณฑิตของ 
มจพ. ควรเปนบัณฑิตในลักษณะ Education and training ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะเปนจุดเดนของ มจพ. 
สงผลใหบัณฑิต มจพ. หางานทําไดงายขึ้น 

5. ภูมิคุมกันในการแขงขันกับภาพกระแสโลกาภิวัฒน คือ คน ดังนั้น มจพ. ตองพัฒนาคนในทุกระดับ  
6. การจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางตองใชเศรษฐกิจมาเปนเงื่อนไขในการทําโครงการวิจัย มิใชทําตาม

ความตองการของอาจารย 
7. มจพ. ตองทบทวนภารกิจที่ผานมาวา มีจุดออนทางดานใดและตองหาแนวทางในการปรับปรุง 



 

8. มจพ. ตองเตรียมบัณฑิตใหพรอมเพื่อเขาสูการแขงขันในตลาดแรงงาน 
รศ.ดร.สมชอบ  ไชยเวช ไดมอบเอกสารเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา ดังนี้ 

 การวิเคราะหปจจัยภายใน-โลกาภิวัฒน  Opportunity and Threat 
 “คน” เปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม Concept ในการพัฒนา “คน” 
 กรอบการพัฒนาภารกิจการพัฒนากําลังคนในทศวรรษหนาของ KMUTNB 
 Goal 
 KMUTNB is committed to providing quality education and training to prepare our 
graduates for life and work, equipping them to contribute to the technological, 
economic and social development of Thailand. 
 KMUTNB will harness our resources and expertise to offer manpower development 
programs and services to business and industry in support of Thailand’s national 
development. 
 Our vision  
 To achieve the above goal, our vision is to be a premier institution with strong 
(technology-based) industry and international linkages.  Our foundation for providing 
education, training and industrial services, lies in our emphasis on professional 
capability development. 
 Mission 
Our primary mission focuses on the total development of our graduates to their fullest 

potential. 
The secondary mission ensures that we continue to strengthen our linkages with 

business and industry and our capability foundation to better fulfill the primary mission. 
 Strategic Thrusts 
 Market-Oriented Planning : Tailoring our education to the needs of industry and the 
nation and the aspiration of the young to face the challenge of the future. 
 Adaptive Training Systems : Responding to market conditions and changes in 
technology with flexible and adaptive training systems. 
 Capability Development : Developing and harnessing the full complement of 
capabilities to provide a sound foundation for our education and training programs. 
 Practice and Application-oriented Training: Integrating the learning and working 
environment to provide realistic, effective and relevant learning experiences. 



 

 Regional and International Orientation :  
 Developing in the young, the entrepreneurial spirit and global mindset to take on the 
challenges of a competitive and borderless world. 
 Transnational cooperation Partnership: Working with transnational industry as 
partners in progress, creating new frontiers in education and technology application. 
 Corporate  Goal : In order to finally arrive at the desire goals, we need to have, 
 Open and good governance of our Administration. 
 Training opportunity for dedicated-professional teaching staff. 
 Good Environment for Teaching & Learning. 
 Well balanced Education & Training for our students in our curricula. 
 Establishment of a commercial arm, for our teaching staff to pursue owned 
technological innovation into a business environment. 

 
รศ.ดร.บรรเลง  ศรนิล 

1. อาจารยของ มจพ. ตองมีภาระงานที่ชัดเจน สรางองคความรูใหมสูสังคม การวิจัย และการพัฒนา 
ควรออกจากรั้วของมหาวิทยาลัย โดยรวมมือกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนบาง เพราะ
องคกรภายนอกมหาวิทยาลัยบางแหงอาจเปนแหลงวิชาการมากกวาในมหาวิทยาลัย  

2. ควรมี Unit วิจัยเฉพาะทางทุกภาควิชา และแตละ Unit วิจัยควรจะตองทําวิจัยอยางนอยภาควิชาละ 1 
เรื่อง เพื่อความตอเนื่อง ซ่ึงเปนแนวทางในการสรางความเปนเลิศทางวิชาการและสรางความเปน 
Expert ในระยะยาวได อาจารยทุกคนตองทํางานวิจัย ตองรูจักสราง Them วิจัย 

3. การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ไมควรทิ้งการปฏิบัติ ซ่ึง มจพ. มีช่ือเสียงในดานนี้มา
นาน และไดรับการยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม แมวาขณะนี้การสอนภาคปฏิบัติในระดับปริญญา
ตรีจะลดลง แตเรายังมีเตรียมวิศวกรรมศาสตรเปนพื้นฐาน มหาวิทยาลัยไมควรทิ้ง ควรตองขยาย
งานเตรียมวิศวกรรมศาสตรตอไป ซ่ึงเปนการสรางความแข็งแกรงใหกับการจัดการเรียนการสอน
ของ มจพ. 

4. ควรสรางความแตกตางของปริญญาในคณะวิศวกรรมศาสตรกับวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ใหชัดเจน วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมควรเนนการปฏิบัติ สวนคณะวิศวกรรมศาสตรควรเนน 
การคํานวณ การออกแบบวิจัย หากเราใหความสําคัญ ที่เนนหนักไปในดานทฤษฎี แนวคิดการสราง
วิศวกรเชิงปฏิบัติจะหายไป 

5. การเรียนการสอนตองมีการบูรณาการ Integrate เขาดวยกัน ซ่ึงอาจารยในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ     
ตองมาประชุมรวมกันเพื่อใหการบูรณาการในเนื้อหาวิชาการเอื้อตอกัน ซ่ึงการสอนแบบบูรณาการ
นี้จะชวยใหบัณฑิตมี Identity ของตน วาจบไปจะทําอะไรได มีความสามารถในดานใด 



 

6. การวิจัยด านวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  หัวขอโครงการวิจัยตอง เปนความตองการจาก
ภาคอุตสาหกรรม นําไปสูรายไดของมหาวิทยาลัย 

7. รายไดสวนใหญของมหาวิทยาลัยควรไดมาจากงานบริการวิชาการและงานวิจัย รายไดจากโครงการ
พิเศษในปจจุบันควรจะตองมีการพิจารณาถึงเรื่องคุณภาพดวย 

8. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาหนวยบริการวิชาการวาสามารถ Integrate กันไดหรือไม จะตองกําหนด
เปาหมายใหชัดเจน ไมซํ้าซอน ใชคนนอยและมีประสิทธิภาพ มีรายไดชัดเจนและควรสรางความ
เปน Unity ในการใหบริการวิชาการ คนที่จะเขามารวมทํางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยตอง
ทํางานเปน Team work 

9. มจพ. ควรพิจารณาการพัฒนา มจพ. ปราจีนบุรีในระยะยาว ควรมีการจัดทําแผนพัฒนาใหชัดเจน 
โดยเฉพาะเรื่องคณะใหม ภาควิชาใหม และการจัดตั้งศูนยวิจัย ซ่ึงการขยายการบริหารไปปราจีนบุรี 
มีความเหมาะสมเนื่องจากมีบรรยากาศทางวิชาการมาก แตอยางไร    ก็ตามมหาวิทยาลัยยังตองการ 
Pioneer เพื่อชวยมหาวิทยาลัยในการพัฒนา ซ่ึงจะเปนทางออกที่ทําใหมหาวิทยาลัยขยายพื้นที่การ
จัดการเรียนการสอนที่แออัดอยูในปจจุบันได 

10. ประทับใจในขอเสนอแนะของคุณนิพนธ สุรพงษรักษเจริญ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุ ิ
ในประเด็นสําคัญที่วา Board ของสภามหาวิทยาลัย จะตองเปน Leadership และเปนผูกําหนด
ทิศทางความเจริญกาวหนา ตลอดจนแนวนโยบายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 
ผศ.ปรีชา  อองอารี 

1. มหาวิทยาลัยตองเพิ่มความเปน Unity เพื่อผลักดันการทํางานของบุคลากรใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ  

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเพิ่มขึ้น ทั้งสายอาจารยและสายสนับสนุนวิชาการ เพื่อเปน
การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยในการเขาสูการแขงขันกับองคกรภายนอก 

3. สงเสริมการเพิ่มตําแหนงทางวิชาการของอาจารยควบคูไปกับการเสนอขอผลงานในสายสนับสนุน
วิชาการใหมากขึ้น  

4. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยมาก แตยังขาดการขยายผลและควรจัดสรางสวนอุตสาหกรรมที่ปราจีนบุรี 
5. จัดหาเครื่องมือที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน เชน หองสมุดควรเปนแหลงรวมวิชาการ

และควรเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกสที่สมบูรณแบบ 
6. การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพ จะเปนตัวบงชี้ที่จะตอบไดวาเรามีคุณภาพหรือไม อยางไร 

มหาวิทยาลัยจะตองมีการประกันคุณภาพเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
7. ในอดีต มจพ. มีหนวยรับงานในลักษณะงานการคา ปจจุบันเราตองเปดกวางเรื่องระเบียบงาน

บริการวิชาการอีกทั้งควรมีการบูรณาในแตละกลุมวิชา มาทํางานรวมกัน ซ่ึงจะชวยลดความซ้ําซอน
ในการรับงานบริการวิชาการได 



 

8. มหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนสถานภาพเปน ม.ในกํากับ ไมจําเปนตองดําเนินการตาม กพร. แตอยางไรก็ตาม 
ในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ควรกําหนดกติกาใหชัดเจนและมหาวิทยาลัย
ควรจัดตั้งกองทุนจํานวนหนึ่ง เพื่อจายโบนัสใหกับบุคลากร  

 
ผศ.ไพศาล  หุนแกว 

1. บัณฑิต มจพ. ปจจุบันดอยคุณภาพเชิงปฏิบัติการ ดอยความรับผิดชอบ ดอยคุณธรรมจริยธรรมซึ่ง
ตางไปจากเดิม 

2. อยากเห็นภาพความเปนหนึ่งเดียวของ มจพ. (Unity) ทั้งในดานวัฒนธรรมองคกรและเอกลักษณ จะ
กอใหเกิดศูนยรวมในการหลอหลอม ตองมีวิธีการในการสราง Impact 

3. มจพ. จะเปนผูนําไดอยางแทจริง จะตองคนหาวิธีการในการดําเนินงานใหตางและเหนือกวาคูแขง 
4. มจพ. ตองคนหาวาบัณฑิตดอยคุณภาพเพราะอะไร ทั้ง ๆ ที่เทคโนโลยีก็ดี อาจารยที่จบปริญญาเอกก็

มีมาก แตคุณภาพบัณฑิตยังดอย เปนไปไดหรือไมที่เราจะตองมามุงเนนใหความรูฝงลึกในดาน
คุณธรรม จริยธรรม แกนักศึกษาใหมากขึ้น  

5. ในดานระบบบริหารการเรียนการสอน หลักสูตรตองมองออกไปในอนาคตอีก 5-6 ปขางหนา 
ปจจุบันมีอาชีพเกิดใหมมาก เราควรใชประโยชนจาก Blog ในการใหความรู โดยโพสตขอความไว 
หลังจากนั้นผูที่มีความรูในดานนั้น ๆ จะมาใหขอมูลและแลกเปลี่ยนแบงปนความรูเพิ่มเติม ทํา
อยางไรมหาวิทยาลัยจึงจะสราง IT ใหเปนหนึ่งได 

6. เราตองมองอนาคตขางหนา โดยพิจารณา Trend analysis และ SWOT analysis อยางจริงจัง 
7. มจพ. ตองกลับมาพิจารณาทบทวนวาทําอยางไรครูที่สอนตองมีคุณธรรม จริยธรรม เพิ่มขึ้นหากเรา

มีพื้นฐานทักษะทางดานปฏิบัติที่ดี ผนวกกับมีคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนานักศึกษาจะเปนไป
อยางมีคุณภาพและนํามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําตามวิสัยทัศน มิฉะนั้นการสราง
บัณฑิตปริญญาเอกที่ไมมีคุณธรรม จะเกิดกรณี “โจรไฮเทค”  จึงขอฝากมหาวิทยาลัยวาทําอยางไร 
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยจึงจะมีทิศทางในการดําเนินรอยตามอยางมีคุณภาพ 

8. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาถึงอนาคตขางหนาในอาชีพใหม ๆ ที่จะตองเกิดขึ้น หลักสูตรที่เปดใหม
จะตองไมซํ้าซอน จึงจะสามารถตอบสนองตอความตองการได จะตองสรางประสิทธิภาพและ
คุณภาพ บูรณาการหลักสูตรใหเปนหนึ่งเดียว รวมคนและระบบเขาดวยกัน เปาหมายมหาวิทยาลัย
ตองเปนมหาวิทยาลัยเชิงวิจัย 

9. ผูบริหารตองกําหนด KPI ในแตละ Out put และประเมินดูผลสัมฤทธิ์ของ Out come ในระยะยาว
ดวย 

 
 
 



 

คุณนันทวัฒนชัย  วงศชนะชัย 
1. สังคมปจจุบันเปนสังคมของการแขงขัน การจัดการเรียนการสอนจึงตองมีทั้ง Academic Excellence 

และ Training ควบคูกันไป 
2. อาจารยในมหาวิทยาลัยจะตองมีประสบการณจริงในภาคอุตสาหกรรม จึงจะเปน Specialist  
3. ปจจุบันนักเรียนระดับอาชีวะศึกษาลดลงเหลือเพียง 30% ฉะนั้น Input ไมเพียงพอ มหาวิทยาลัยได

ดําเนินการจัดสอนเตรียมวิศวกรรมศาสตร ในขณะที่ราชมงคลพยายาม  เดินตามเรา เราตองสราง
นักศึกษาเตรียมวิศวกรรมศาสตรใหมีความแตกตาง ตองสรางนักศึกษาใหออกไปสามารถทํางานได
มีคุณธรรม ขยัน ซ่ือสัตย และอดทน 

 
คุณแสงชัย  โชติชวงชัชวาล 

1. มหาวิทยาลัยมีรายไดหลักจากการจัดการเรียนการสอนและการใหบริการวิชาการ ตองสรางงานวิจัย
ใหเปนสิ่งประดิษฐแลวนําไปจดสิทธิบัตรใหได 

2. ควรพิจารณาการบริหารคาตอบแทนในการใหบริการวิชาการ และจัดการบริหารใหบุคลากรมี
ความรูสึกมีสวนรวมในการเปนหุนสวนของมหาวิทยาลัย 

3. การทํางานวิจัยใชเวลามาก ภาคเอกชนมองวาไดประโยชนจากผลงานวิจัยนอย หากจะใหมี
ประโยชนอยางแทจริงผลงานวิจัยตองตอยอดนําไปสูส่ิงประดิษฐ จึงจะทําเปนการคาได  

4. แนวโนมประชากรลดลงสงผลใหเกิดการแยงชิงนักศึกษาในอนาคต มจพ. มีความโดดเดนในดาน
การปฏิบัติซ่ึงเปนจุดแข็งที่ทําใหบัณฑิตของเราไดเปรียบ เนื่องจากสามารถ start ไดเร็วกวาบัณฑิต
ในมหาวิทยาลัยอื่น 

5. มหาวิทยาลัยควรคงการจัดการเรียนการสอนวิชาเขียนแบบเครื่องกลดวยมือไว ซ่ึงเปนเอกลักษณ
ของบัณฑิตของ มจพ. 

 
กรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนา มจพ. ในทศวรรษหนา ในมุมมองผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
ผูทรงคุณวุฒิ 
 
ดร.ชุมพล เท่ียงธรรม 

1. การเปนชางที่ดีตองปฏิบัติดวยมือ เราอยาลืมฐานการกําเนิดของเราในการเปนวิศวกรปฏิบัติ โดย
ขณะนี้มหาวิทยาลัยอ่ืนก็ประสงคจะเปนอยางเราเชนกัน 

 
 
 
 



 

ดร.นิพนธ  สุรพงษรักษเจริญ 
1. มจพ. ตองใชโอกาสในการเปน Autonomous university ซ่ึงเปนโอกาสที่ดีในการเปลี่ยนแปลง ตอง

เลิกติดพันธนาการกับระบบราชการตองปรับตัว เริ่มตั้งแตระดับสภามหาวิทยาลัย บทบาทสภา
มหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยตองเปน Governing body สภามหาวิทยาลัยตองทําหนาที่ในการให 
Strategic direction ใหชัดเจน 

2. การบริหารจัดการภายในตองเนน Performance base Management ซ่ึงประกอบไปดวย 3 
กระบวนการหลัก คือ 

(1) กําหนด Strategic direction 
(2) กําหนด Implement 
(3) กําหนด Measure 

ภาคเอกชนเชื่อวา การบริหารที่ดีจะตองวัดไดในทุกระดับ ตั้งแตระดับ Board ลงมาจนถึงหัวหนา
ภาค 

3. Human resource เปนเรื่องสําคัญในทุกองคกร ขณะนี้ Competency จะตองนํามาใชใน 3 ตัวหลัก ไดแก    
K (Knowledge) A (Attribute) S (Skill) ซ่ึงเปนตัวกําหนดคาของคนในการวัด Performance base ที่
ใหความเปนธรรม 

4. เราจะสามารถบริหารทรัพยากรมนุษยไดเปนอยางดี โดยการทําองคกรของ มจพ. ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization ) ปรับตัวเพื่อการพัฒนาอยางไมหยุดยั้งและตองนําระบบการ
จัดการความรู (knowledge management) ควบคูไปดวย 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในการจูงใจใหคนดี คนเกงมาอยูในองคกร 
6. การวัดผลโดยนําหลักการของ Balance score card มาใช จะกอใหเกิดความชัดเจนในการวัดผล

ภายใตตัว KPI ที่ดีและสอดคลองกับเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
7. การพัฒนาองคกรตองเริ่มตนที่คน ดวยคนเปนศูนยกลาง การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับจะนําไปสู

การทํางานอยางมีความสุข  
8. ในการปรับตัวขององคกรอยาปรับแตเพียง Structure ตองปรับ Culture ของคน ใหเหมาะสมกับ

องคกรดวย ซ่ึงจะเปนภูมิคุมกันใหองคกรเขมแข็งและเกิดการพัฒนาไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
9. Cooperative Education คือการทํางานจริงในสถานประกอบการ ไมใชการฝกงาน เนน Project base 

โดย Project ตองเปนความตองการของสถานประกอบการ จึงจะเปนที่พึ่งของภาคเอกชนไดอยาง
แทจริง 

10. มหาวิทยาลัยควรริเร่ิมการจัด Cooperative Education ขามชาติ เพราะเรามีความรวมมือกับ
ตางประเทศเปนจํานวนมาก ซ่ึงจะทําใหนักศึกษาไดมีโอกาสไปฝกงานและมีประสบการณตรงใน
ตางประเทศ เปนการเสริมสรางประสบการณ ในการเสริมสราง Competency ใหกับนักศึกษาอีก
ทางหนึ่งดวย 



 

11. มหาวิทยาลัยควรตองทํา Orientation ตั้งแตการรับนักศึกษาใหมเขามา (การจัดปจฉิมนิเทศไมทัน
กาล) เพื่อสรางทัศนคติที่ถูกตอง ซ่ึงจะนําไปสูการสรางบัณฑิตที่ภาคอุตสาหกรรมตองการ พรอม
ทั้งเกิด Total Industry ในภาพรวม 

 
คุณวินัย  สารสุวรรณ 

1. มหาวิทยาลัยจะตองใชคุณภาพเปนตัวนําองคกร อีกทั้งตองใช Facility รวมกันเพื่อใหเกิดความ
คุมคาและมีประโยชนสูงสุด 

2. ระบบขอมูลของมหาวิทยาลัยยังไมดีพอ โดยเฉพาะฐานขอมูลศิษยเกา หากมีขอมูลที่ดีมหาวิทยาลัย
จะไดใชประโยชนจากบริษัทของศิษยเกาได 

3. การประชาสัมพันธในการรับนักศึกษาใหมมีนอย จึงทําใหปจจุบันจํานวนนักศึกษาที่สมัครสอบ
คัดเลือกเขา มจพ. ลดลง  

4. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ มหาวิทยาลัยตองมีความพรอม ซ่ึงหากมีงานเขามานอยทําใหตนทุน
สูง นั่นคือการขาดทุน สงผลใหการขึ้นเงินเดือน การจายโบนัส เปนไปไดยาก 

5. มหาวิทยาลัยในกํากับควรจะตองกําหนดหนวยงานกลางในการใหบริการวิชาการที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
สรุปประเด็นที่ 1 การพัฒนาวิชาการมุงสูความเปนเลิศ 
 
สรุปประเด็นที่ 2 การพัฒนาคุณภาพบุคลากรและการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
 
สรุปประเด็นที่ 3 การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพและการหารายไดเพ่ือการ

พ่ึงตนเอง 



ประเด็นที่ 1 “การพัฒนาวิชาการสูความเปนเลิศ” 

******************************* 

รายนามผูรวมกลุม 
ศ.ดร. ธีรวุฒิ บุณยโสภณ ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ 
รศ.ดร.สมชอบ ไชยเวช  ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ 
รศ.ดร.บรรเลง ศรนิล  ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ 
 
รศ.ดร.ชนศักดิ์ บายเที่ยง ผูดําเนินการ 
รศ.ดร.สุเทพ บุตรดี  ผูดําเนินการ 
 
นางสาวสิกานต กุญชรจันทร 
รศ.ดร.วิบูลย ช่ืนแขก 
รศ.ดร.มนตชัย เทียนทอง 
ผศ.พนาฤทธิ์ เศรษฐกุล 
ดร.มงคล หวังสถิตยวงษ 
รศ.อุดม จีนประดับ 
นายมนตร ี เข็มราช 
รศ.ชาลี ตระการกูล 
นายนนัทวัฒนชัย วงษชนะชัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ประเด็น 
  สูความเปนเลิศ การพัฒนาวชิาการ 
 
 
ระบบบริหารวิชาการโดยทั่วไป 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
             

นักศึกษา SAR 
การประกันคณุภาพ 

การบริหารวิชาการ ผลิตนักศึกษา 

การบริการวิชาการ 

ผลงานวิจัย 

Output Transformer Input 

หลักสูตร 
เนื้อหา 
อาจารย นักศึกษา 
สื่อการสอน 
การบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความตองการ            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SAR 
การประกันคณุภาพ 

นักศึกษา 
เตรียม & เฟน 

การบริหารวิชาการ 
พัฒนาวชิาการ 

การพัฒนา
วิชาการ 

การบริการวิชาการ 

ผลิตนักศึกษา 

ผลงานวิจัย 

สูความเปนเลิศ 

Output Transformer Input 

หลักสูตร 
เนื้อหา 
อาจารย นักศึกษา 
สื่อการสอน 
การบริหารจัดการ 

 
มุมมองสูความเปนเลิศ 

นักศึกษาจบแลวมีชื่อเสียง 
ประสบผลสําเร็จ 

 
อาจารยมีคุณภาพ 
มีความพรอม ความเปนเลิศ 

 
หลักสูตรดีมีคนนิยม  

 
 

ผลงานวิจัยท่ีด ี
 
 
 
 
 
 



กรอบและระบบของความเปนเลิศ 
เปาหมายหลัก 

1. มีผลงานเปนที่ประจักษ เชน นักศึกษาจบแลวมีช่ือเสียงประสบผลสําเร็จ 
1. มีผลงานวิจัยเปนที่ยอมรับ เชน มีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับชาติ นานาชาติ 
2. มีอาจารย ผูบริหารและนกัวจิยัที่ไดทํางานและอยูในเวทีระดับประเทศ ระดับผูนํา เชน ประธานหรอื

เจาภาพที่ประชุมสภาคณาจารย บัณฑิตศกึษา ทปอ. การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ  
3. หลักสูตรเปนที่นิยม ทันสมยั ตอบสนองความตองการผูเรียน ผูใช 
4. ช่ือเสียงและการยอมรับของภาคเอกชนและภาครัฐบาล (Brand & Image)  

 
มุมมองดานหลักสูตรสูความเปนเลิศ 
เปาหมาย :  เนนความเปนเลิศทั้งวิชาการและวิชาชพี สรางหลักสูตรที่แตกตาง เชน วิศวกรรมเฉพาะวิชาชีพ                  

เนนหลักสูตรนานาชาต/ิEnglish program  
มาตรการ :  

• ที่เนนการสรางเทคโนโลยี ทดแทนการนําเขาเทคโนโลยี 

• สอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมของประเทศ  

• สงเสริมหลักสูตร Bilingual/English program และ นานาชาติ 

• สงเสริมใหทุนการศึกษานกัศกึษาชางเผือกและบมเพาะ 

• หลักสูตร ป.โท และ ป.เอก เนน research oriented  
 
ความเปนเลิศดานอาจารย 
เปาหมาย : อาจารยไดรับการยอมรับ มีช่ือเสียงในสาขาวชิาเฉพาะดาน 
มาตรการ:  

• สงเสริมอาจารยมีผลงานดานวิชาการเพื่อสูตําแหนงทางวชิาการเพื่อใหเปนไปตามเกณฑ 

• กําหนดเกณฑภาระงานของอาจารยใหครบทุกภารกจิ มรีะบบการวดัและประเมินทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

• จัดอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับภาระงานที่รับผิดชอบในหนวยงาน โดยใชสัดสวนของอาจารยตอ
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

• อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ จะตองกําหนดตวัช้ีวดัใหทําผลงานทางวิชาการใหเหมาะสมกบั
ตําแหนงทางวชิาการที่ครองอยู 

 
 
 



การเตรียมนักศึกษา 
เปาหมาย  : การเตรียมคุณภาพนักเรยีนกอนเขาระบบ  
มาตรการ   :  

• สงเสริมและขยายการผลิตนักศึกษาในหลักสูตรเตรียมวศิวกรรมศาสตรทั้งในกรุงเทพและ
ปราจีนบุรีและศึกษาตอเนื่องจนถึงปริญญาตรี 

• การเฟนหานักเรียนเรียนดี มคีวามถนัด และทัศนคติที่ดี ตอวิชาชีพ 

• จัดตั้งศูนยการศึกษาเตรยีมวศิวกรรมศาสตรนานาชาติในลักษณะโรงเรียนประจํา 

• จัดโอลิมปกดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร 

• จัดคายกิจกรรมทางวิชาการ เชน คายหุนยนต 
 
การพัฒนานักศึกษาในกระบวนการ 
เปาหมาย : กระตุนใหนกัศึกษาพัฒนาการเรียนรูสูความเปนเลิศอยางตอเนื่อง  
มาตรการ :  

• จัดการแขงขนัโอลิมปกวิชาชีพ ระดับชาต ิ

• สงเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาเขารวมและจัดการแขงขัน 
สูความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ  

• สงเสริมนักศึกษาเขารวมการแขงขันรายการระดับตางๆ ที่เกี่ยวของ 
 
ความเปนเลิศดานวิจัย 
เปาหมาย :  สรางชื่อเสียงใหเปนทีย่อมรับจากผลงานวจิัยของบุคลากรใหมีผลตอการนําไปใชในงานจริง 

และชี้นําการพฒันาประเทศ ดานตางๆ  
มาตรการ :  

• กระตุนและสงเสริมใหมีการทําวิจัยมากขึน้ทุกระดบัตั้งแตหองปฏิบัตกิาร ภาควิชา คณะ และระดบั
มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร ป.โท และ ป.เอก เนน research oriented  

• เผยแพรผลงานวิจยัสูสาธารณะชน ทั้งในและตางประเทศ 

• ออกระเบียบใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทําวิจัยเชิงพาณิชย 

• จัดการวิจัยแบบกลุม คลัสเตอร เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน  

• สงเสริมใหอาจารยทํากาวิจยัในโครงการวจิัยระดับชาติ เชน TGV, พลังงาน, ส่ือสาร, ระบบอัจฉริยะ  

• สงเสริมการวิจัย Infrastructure พลังงาน ส่ิงแวดลอม และการพยากรณภยัพิบัติ เชน ดิน น้ํา ลม ไฟ  
 



กระบวนการสูความเปนเลิศ 
1. Need, Problem, Goal  
2. How to: tools, Methodology  
3. Key successful factors  : Policy, deployment, implement, control, measure, action, develop, 

standard and system  
 
แนวคิดสองรูปแบบของการพัฒนา 

1. การพัฒนาอยางตอเนื่อง (Kaizen, consistency, sustainability)  
2. นวัตกรรม สรางความเดน แตกตางอยางมีเอกลักษณ (Innovation, outstanding, differentiate, 

identity)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
- งานวิจัยจะตองตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรมได ในการทําวิจัยจะตองใหอาจารยที่ทํา

วิจัยไดรับผลประโยชนเปนการตอบแทนดวย เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัย และเปนการผลักดัน
การขยายผลงานวิจัยใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยได 

- มหาวิทยาลัยควรจะหาแนวทางจูงใจใหนักศึกษา และบัณฑิตมีความรักและผูกพันตอมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะ
ทําใหนักศึกษาเมื่อจบการศึกษาระดับปริญญาตรีแลว หากจะศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาจะเลือก
ศึกษาตอ ณ มจพ. จะสงผลใหการทําวิจัยของอาจารยจะมีนักศึกษาเปนผูชวยวิจัยเพิ่มขึ้น มหาวิทยาลัย
จะตองเปลี่ยนกระบวนทัศนใหม โดยเนนการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ R&D ใหมากขึ้น ซ่ึงจะ
เปนปจจัยสําคัญนําไปสูการขับเคลื่อนและพัฒนา  

- มหาวิทยาลัยควรพิจารณาหาแหลงทุนและแหลงอุตสาหกรรม ใหสอดคลองและชัดเจนกับวิธีการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจาก การเริ่มตนดําเนินการกอนจะทําใหมีโอกาสกอนจะเปนแนวทางนําไปสูการ
พัฒนาตอไป ซ่ึงแนวคิดนี้รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจะผลักดันใหเปนวาระ
แหงชาติตอไปในอนาคต 

- การหลอหลอมทัศนคติที่ดีใหกับนักศึกษา ควรเริ่มตั้งแตนักศึกษาเขามาเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึง Mind Set ของนักศึกษาตั้งแตเร่ิมตน เปนจุดสําคัญในการหลอหลอม ใหเกิด Self Learning เปน
แนวทางในการสรางคนเกง คนดีที่มีความสุขในอนาคต 

 



 



 



 



ประเด็นที่ 2 “การพัฒนาคุณภาพบุคลากรและการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค” 

******************************* 

รายนามผูรวมกลุม 

นายโอภาส  เขียววิชัย ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ 
นายดิศักดิ์  ศรีสุวรรณ ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ 
นายวินัย สารสุวรรณ ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒ ิ
ผศ.ปรีชา อองอารี  ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒ ิ
 
นายสมชาย เวชกรรม ผูดําเนินการ 
 
ผศ.ไพศาล หุนแกว 
รศ.ดร.สันชัย อินทรพิชัย 
รศ.วิชัย สุรเชิดเกียรต ิ
รศ.ศิวิไล ถนอมสวย 
ผศ.ดร.ประนอม อุตกฤษฏ 
รศ.วัฒนา ปนเสม 
ผศ.จรรยา ทองดี 
นางศิริวิช ดโนทัย 
ผศ.คันธรส แสนวงศ เลขานุการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



พัฒนาคุณภาพบุคลากร 
วิสัยทัศน : เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเปนทีย่อมรับในระดบั
นานาชาต ิ
ตัวตนปจจุบัน : - ช้ันนําบุคลากร >>> ยังไมเพยีงพอ 
                          - สถานะนานาชาติ >>> กําลังเดินไป 
นโยบายหลัก 

1. สราง Competency System ของมหาวิทยาลัย 
2. สงเสริมและพัฒนา 
3. ประเมินผลและติดตาม 

 
สมรรถนะ

ติดตามและประเมินผล สงเสริมและพัฒนา

 
 

 
 

 
 
1) สราง Competency  สมรรถนะหลัก  สมรรถนะเฉพาะดาน 

กลุมผูบริหาร  
 ภาวะผูนํา + IT 
 คุณธรรม จริยธรรม 
 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ  
 สมรรถนะเฉพาะดาน 
 ฯลฯ  

กลุมอํานวยการ  
 การนําเสนองาน  
 ภาวะผูนํา + IT  
 คุณธรรม จริยธรรม 
 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ  
 สมรรถนะเฉพาะดาน 
 ฯลฯ  

 
 



กลุมวิชาการ 
 การสอน  
 การวิจยั  
 บริการวิชาการ  
 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
 IT และภาษาตางประเทศ 
 ฯลฯ  

กลุมปฏิบัติการ   
 IT  
 ภาษาตางประเทศ  
 มีมนุษยสัมพนัธ  
 สมรรถนะเฉพาะดาน 
 ฯลฯ  

2) สงเสริมและพัฒนา 
- สรางหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
- คุณวุฒิบุคลากรสูงขึ้น 
- ตําแหนงทางวชิาการ 
- เพิ่มพูนความรูใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (ศึกษาตอ/ฝกอบรม) 
- สรางแรงจูงใจใหกับผูมีความรูสามารถสูง 
- สงเสริมคุณภาพชีวิต (สิทธิประโยชนและสวัสดิการ)  
- ฯลฯ  

 
3) ประเมินผลและติดตาม 

- ใช KPIs เพื่อวดัและประเมินรายบุคคล 
- ดูผลงานในภาพรวมของหนวยงาน 

** มีงบประมาณสนับสนนุอยางเพียงพอ** 
 
 
 
 
 
 



พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
บัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัย  :   

ใฝเรียนรู ควบคูปฏิบัติไดจริง ไมทอดทิ้งคณุธรรม 
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สรางมนุษยสมัพันธที่ดี มีจรรยาบรรณ ขยันอดทน 

ปฏิบัติตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง รักษาชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
การจะนําไปสูการพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี 2 วิธี คือ 
เรียนรูในชั้นเรยีน  

• วิชาสรางคนใหเปนมนษุย   วิชาศึกษาทั่วไป 30 หนวยกิต  

• วิชาชีพและฝกทักษะ   บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม 
การเรียนรูนอกชั้นเรียน 

• เปนกิจกรรมนอกหลักสูตร   ตามบังคับ  ตามสมัครใจ 

• การบันทึกกจิกรรมในใบรายงานผลการศกึษา 
 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
- ในการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยตองกําหนด Competency ไวลวงหนา เพื่อ

การวัดผลและประเมินผลงาน  อยางโปรงใสและเปนธรรม  เพื่อใหเกิดการพัฒนาและ
มหาวิทยาลัยตองจัดทํา Road Map ของการพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานอยางชัดเจน 

- การเรียนการสอนในวิชาศึกษาทั่วไป สําคัญอยูที่วิธีการสอน ผูสอนตองเปนแบบอยางใหกับ
นักศึกษาไดเรียนรู ตองเปน Model ที่ดีใหกับนักศึกษา และควรวางแผนในการจัดการเรียน    
การสอนในลักษณะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อาจารยสอนนักศึกษา ป.เอก ป.โท ป.ตรี พี่ ๆ สอน
นอง ๆ เปนการเรียน Project Management ไปในตัว ซ่ึงเปนวิถีทางที่ถูกตอง นับเปนรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่เปนการฝกปฏิบัติงานจริง 

- มหาวิทยาลัยควรนําระบบ KM และ LO เขามาใชในการพัฒนาองคกร ดวยการสรางจิตสํานึก
รวมกัน ชวยกันคิด ชวยกันทํา และตองสามารถเชื่อมโยงกันได การจัดการความรูเปน Tacit 
Knowledge ติดตัวคนไป และตองจัดการใหเกิดองคความรูใหสามารถถายทอดกันไดในกลุม
อาจารยและนักศึกษา 

 
 



ประเด็นที่ 3 “การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพและการหารายไดเพ่ือการพึ่งตนเอง” 

************************************** 

รายนามผูรวมกลุม 
 

ดร.นิพนธ สุรพงษรักษเจริญ ที่ปรึกษา 
ดร.ชุมพล เที่ยงธรรม ที่ปรึกษา 
ดร.สุรินทร โตทับเที่ยง ที่ปรึกษา 
นายแสงชัย โชติชวงชัชวาล ที่ปรึกษา 
 
ผศ.วรวิทย จตุรพาณิชย ประธานกลุม และผูดําเนนิรายการ 
 
ผศ.อัจฉรา สังขสุวรรณ  
รศ.ธานินทร ศิลปจารุ   
ผศ.สุรพล ทิพยกานนท  
รศ.ดร.ยุทธชัย บรรเทิงจิตร  
นายอรุณ พุฒยางกูร   
นายทูล ศรีมันตะ   
ผศ.พีระศักดิ ์ เสรีกุล   
ผศ.สมนึก วิสุทธิแพทย  
รศ.ดร.คณิต เฉลยจรรยา  
นายธีระ ภักดวีานิช   
นายวินัย สารสุวรรณ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นท่ี 1   การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพ 
 สรางเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 พัฒนาระบบบริหารการเงิน การคลังและพสัดุที่เอื้อตอการพัฒนา 
 สรางความแข็งแกรงและพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
 ประชาสัมพันธศักยภาพและภาพลักษณขององคกร 
 พัฒนาระบบบริหารอาคารสถานที่และระบบบริหารสาธารณูปโภค 
 การบริหารจัดการในรูปแบบที่เปน Good Governance  
 ใชระบบสารสนเทศเพื่อในการบริหารและการตัดสินใจ มีระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) 
และระบบเหมอืงขอมูล (Data Mining)  

 ปรับรูปแบบการบริหารและระเบียบในการบริหารงานในมหาวิทยาลัย ที่เอื้อใหเกิดจติสํานึกรัก
องคกร และเกดิการแขงขันในการทํางาน 

 ปรับรูปแบบการบริหารงานใหมีการทําประชาสัมพันธแบบมืออาชีพ และปรับการทํางานให
เปนการทํางานแบบเชิงรุก 

 นําหลักการบรหิารสมัยใหมมาประยุกตใชในการบริหารมหาวิทยาลัย   เชน TQM ,  BSC ,   
KM  เปนตน  

 
ประเด็นท่ี 2   การหารายไดเพื่อการพึ่งตนเอง  (การพัฒนาการใหบริการวิชาการเพื่อการพึ่งตนเอง) 

ตั้งหนวยงานกลาง เปนศูนยรวมรับงานการคา  การบริการวิชาการและการวิจัยเชิงพาณิชย เปนการเฉพาะ 
โดยมีการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ใชช่ือวา “ศูนยบริการทางวิชาการเพื่อธุรกิจอุตสาหกรรม”  
 บริหารงานโดยหัวหนาศูนย และมีคณะกรรมการบริการวิชาการที่มาจากหัวหนาสวนงานทั้ง 4 
สํานัก มากํากับ ดูแลการบริหารงาน 

 รับงานการคา งานบริการวิชาการและการวิจัยเชิงพาณิชยแลว  นํามาจัดสรรใหกับหนวยงานตาง ๆ  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรับไปดําเนินการ 

 สรางระเบียบของงานการคา การบริการวิชาการและการวิจัยเชิงพาณิชย ใหเกิดความคลองตัวและ
เปนธรรมกับผูใหบริการและหนวยงาน  

 ใชบุคคลที่มีความสามารถเฉพาะดาน (การตลาดและการประชาสัมพันธ)  มาดําเนินการรับงาน
ทางดานการคา ใหบริการวิชาการ และการวิจัยเชิงพาณิชย 

 สรางเครือขายกับภาครัฐและเอกชนภายนอก  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและสงเสริมให
เกิดการใหบริการวิชาการมากขึ้น 

 มีการบริหารงานแบบเต็มระบบและครบวงจรในการใหบริการงานการคา งานบริการวิชาการและ
การวิจัยเชิงพาณิชย 



 สรางชองทางงานการคา การใหบริการวิชาการ และการวิจัยเชิงพาณิชยใหหลากหลาย  
 
โครงสรางของศูนยบริการทางวิชาการเพื่อธุรกิจอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนยศูนย  

บริการทางวิชาการบริการทางวิชาการ  

เพื่อธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อธุรกิจอุตสาหกรรม  

งานบริหารงานบริหาร  งานงาน  

ประชาสัมพนัธประชาสัมพนัธ  

และการตลาดและการตลาด  

งานงาน  

พัฒนาระบบพัฒนาระบบ  

การบริการวิชาการการบริการวิชาการ  

คณะกรรมการบริการวิชาการ 

 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

- มหาวิทยาลัยควรสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีความรักความผูกพันกันโดยเฉพาะอยางยิ่ง 
บุคลากรใหมที่รับเขามา ตองจัดกิจกรรมสัมพันธอยาปลอยใหบุคลากรใหมโดดเดี่ยว เพื่อดึงศักยภาพ 
ความสามารถพิเศษเดน ๆ มาสนับสนุนการพัฒนาองคกร 

- มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับอาจารยอาวุโสที่มีความรูความสามารถ เทคนิค วิธีการ ทักษะที่
ทรงคุณคา ควรไดมีการถายทอดใหกับอาจารยรุนหลังเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติตอไป 

- ในการจัดตั้งหรือปรับโครงสรางองคกร ตองพิจารณารวมกัน คิดรวมกัน ซ่ึงขณะนี้อาจจะยังไมเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ในการทําตลาดงานบริการ ตองมีแผนดําเนินงานที่ชัดเจน ที่สําคัญจะตองทราบถึง
ศักยภาพขององคกรกอนที่จะออกไปรับงานบริการวิชาการดวย 

- มจพ. ควรมีการประชาสัมพันธแถลงขาวทุกเดือนหรือรายไตรมาสในเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับขอมูลเชิงลึก
ใน Innovation ดานตาง ๆ เพื่อเปนศูนยขอมูลเชิงลึก เปนผูให Direction  และดัชนีการแขงขันตาง ๆ 
เพื่อการปรับตัวของภาคอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและเอกชน 


